Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) lamnar har 2025 ars bolagsstyrningsrapport. Det externa ramver-
ket for bolagsstyrning omfattar viktiga lagar och regelverk sdsom bland annat Aktiebolagslagen, Nasdagq OMX

Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och IFRS redovisningsstandarder. Viktiga

interna regelverket omfattar Bolagsordning, Arbetsordning for styrelse och utskott samt VD-instruktion, samt

dvriga tillampliga interna instruktioner och policys.

AKTIEAGARNA

Malmbergs Elektriska AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktieka-
pitalet uppgar till 8 miljoner aktier, varav 800 000 ar av serie A och
resterande av serie B.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i Malmbergs tillgangar och

vinst. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster, medan varje
aktie av serie B berattigar till en rést.

De fem storsta aktiedgarna den 31 december 2025

Aktieagare Antal AKA Antal AKB Innehav % ROster %
Birgit Folke och familj 800000 3526464 441 70,6
Nordea Funds AB 701718 8,8 4,6
Lannebo kapitalférvaltning 578 026 7.2 3,8
Bengt Stillstrém 340000 4,3 2,2
Nordnet Pensionsforsakring AB 264611 3,3 1,7
Ovriga 1789181 32,3 171
Totalt 800000 7200000 100,0 100,0

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen framgar bland annat bolagets verksamhet, sate,
styrelsens storlek, aktiekapitalets storlek, foreskrifter om olika
aktieslag, antal aktier och hur bolagsstamman sammankallas.
Bolagsordningen innehaller inga bestdammelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoéter samt om andring av bo-
lagsordningen. Andring av bolagsordningen ska faststallas av ars-/
bolagsstdmman. Bolagsordningen finns pd Malmbergs hemsida
www.malmbergs.com.

ARSSTAMMA
Arsstamma ska héllas inom sex m&nader fran rakenskapsérets
utgang. Stdmman ska hallas i Kumla eller i Stockholm.

Samtliga aktiedgare som infor stamman ar registrerade i aktiebo-
ken och som anmalt deltagande har ratt att delta och rdsta for sitt
totala aktieinnehav.

Kallelse till arsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelse ska aven skickas med
post till varje aktiedgare vars postadress ar kand for bolaget i de
fall gallande aktiebolagslag sa foreskriver.

Vid arsstdamman provas fragor avseende bland annat aktieutdel-
ning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseordférande,
styrelseledamdter och i forekommande fall revisorer, ersattning
till styrelse och revisorer, hur valberedningen ska utses och om
ansvarsfrihet for styrelsen och VD for det gangna aret samt andra
fragor som hanforts till stamman. Malmbergs arsstamma holls 24
april 2025 i Kumla.

Beslut som togs vid arsstamman 2025:

+ Stamman faststdllde den av styrelsen
framlagda resultat- och balansrakning-
en for Malmbergs Elektriska AB (publ)
samt koncernens resultat- och balans-
rakning. Styrelsen och verkstallande
direktoren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024.

+ Stamman faststallde enligt styrelsens
forslag att ingen utdelning Iamnas for
verksamhetsaret 2024.

+ Till styrelseledamoter omvaldes av
arsstamman Inger Carlsson, UIf Gej-
hammar, Anders Folke och Conny
Svensson. Till styrelseordférande valdes
Johan Folke. Arsstdmman beslutade att
styrelsearvode ska utgd med totalt 660
kkr att fordelas enligt foljande: 210 kkr
till styrelsens ordférande och 150 kkr
vardera till 6vriga ledamoter som inte ar
anstallda inom koncernen.

« Till revisionsforetag valdes pa ett ar
KPMG AB med huvudansvarig revisor
Mattias Eriksson. Arvode till revisionsfo-
retag ska utga enligt godkand rakning.

« Stamman beslutade att ersattningen till
de personer som utgér koncernledning-
en ska utgoras av fast 16n, pension samt
ovriga formaner. Styrelsen far franga de
av arsstamman beslutade riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

+ Beslutades att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fram till nasta
arsstamma, besluta om emission av nya
B-aktier till ett totalt antal om maximalt
800 000.

+ Stamman beslutade att valberedningen
infor arsstamman 2026 ska besta av
ledaméter utsedda av envar av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna samt
styrelseordféranden som adjungerad
ledamot och som sammankallande for
valberedningen. Sammansattningen av
valberedningen ska offentliggoras sa
snart den ar utsedd.

Nasta arsstamma halls onsdagen den 22
april 2026 i Malmbergs lokaler i Kumla.
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VALBEREDNING

Pa arsstamman 2025 beslutades att valberedningen infor
arsstdmman 2026 ska besta av ledaméter utsedda av
envar av de tre till roéstetalet stérsta aktiedgarna samt sty-
relseordféranden som adjungerad ledamot och som sam-
mankallande for valberedningen. Sammansattningen av
valberedningen ska offentliggdras sa snart den &r utsedd.
Valberedningens mandattid I6per intill nastkommande
valberedning utsetts. For det fall en ledamot lamnar valbe-
redningen innan dess arbete ar slutfort kan, om valbered-
ningen sa bedémer erforderligt, en ny ledamot utsedd av
samma aktiedgare ersatta denne.

Den 22 oktober 2025 offentliggjordes medlemmarna i
valberedningen i ett pressmeddelande. Valberedningen
bestar av representanter for de tre storsta aktiedgarna
per 31 augusti 2025:

+ Birgit Folke och familj, representerad av Bjorn Ogard
* Lannebo, representerad av Adam Hansson
* Nordea Funds, representerad av Richard Torgerson

Styrelsens ordférande, Johan Folke, ar adjungerad till
valberedningen.

2025 ars valberedning har hallit fem ordinarie moten dar
man arbetat med forslag till beslut till arsstamman 2026 i
fragor kring nomineringar och arvoderingar.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende
av ordférande Johan Folke och Conny Svensson. Detta ar
ett avsteg fran koden da ledamoten Johan Folke inte ar
oberoende i forhallande till bolaget eller bolagsledningen.
Arbetet leds av ordféranden och innefattar fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen, utvardera tillampningen av
de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningsha-
vare som arsstamman ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsnivaer och strukturer. Under aret har ersatt-
ningsutskottet haft ett méte och daremellan kontinuerlig
avstamning efter behov.

Styrelsen har under 2025 utsett ett revisionsutskott som
bestar av tva av styrelsens ledaméter. Revisionsutskot-
tets ansvarsomraden regleras i en arbetsordning som
faststalls av styrelsen. Revisionsutskottet ska bereda
styrelsens arbete med kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen, vilket bland annat inkluderar att be-

handla vasentliga redovisningsfragor. Utskottet har ocksa
ett sarskilt ansvar for att Overvaka foretagsledningens
arbete med intern kontroll, skattehantering, risker och
bolagsstyrningsfragor. Revisionsutskottet traffar I6pande
revisorn for att fa information om revisionens inriktning,
omfattning och resultat. Det sker genom att utskottet tar
del av revisorns skriftliga rapportering och att revisorn
narvarar vid vissa av utskottets méten. Utskottet ansvarar
ocksa for utvardering av revisionsarbetet samt bered-
ning av val av revisor. Revisionsutskottet utgjordes under
2025 av Inger Carlsson, som ocksa var ordférande, och UIf
Gejhammar. Bada innehar den redovisningskompetens
som kravs enligt aktiebolagslagen. Under aret holl revi-
sionsutskottet tre moten. Vid dessa var bolagets revisor
med for avrapportering av revisionen. Darutdver har
revisionsutskottet framst avhandlat bolagets finansiella
rapporter och utvardering av bolagets arbete med risk och
intern kontroll.

REVISORER

Pa arsstdamman 2025 valdes fram till &rsstamman 2026
KPMG AB till revisorer med Mattias Eriksson som huvud-
ansvarig revisor. Revisorn har [amnat rapport till revisions-
utskottet 6ver revisionsuppdraget och aven betraffande
den interna kontrollen i koncernen vid méten i september
och november 2025 samt i februari 2026. Granskning av
koncernens bolag samordnas av KPMG. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisionen
av arsredovisningshandlingarna for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra
tilldmpliga regler i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt International Federation of Accoun-
tants (IFAC) med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

STYRELSE

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av fem
ledamoter valda av arsstamman. Styrelseordférande ar
Johan Folke och ledaméter ar Inger Carlsson, Ulf Gejham-
mar, Anders Folke och Conny Svensson. Malmbergs stra-
var efter mangfald och att éver tid ha en jamn fordelning
mellan kvinnor och man i styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagsla-

gen, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och
den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler

Ersattning och évriga férmaner under 2025 (kkr)

Grundlén/styrelsearvode Ovriga férméner Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa

Styrelseordférande Johan Folke fr.o.m. 250424, innan dess VD 886 150 337 - 1373
Styrelseordférande Bjérn Ogard t.o.m. 250424 66 - - 7 73
Styrelseledamot Inger Carlsson 150 - - - 150
Styrelseledamot UIf Gejhammar 150 - - - 150
Styrelseledamot Conny Svensson 150 - - - 150
Styrelseledamot Anders Folke, grundlén a4 120 148 - 709
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3671 325 659 18 4673

5514 595 1144 25 7278

Summa
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for styrelsens 6vergripande arbetsuppgifter, styrelsens
arbetsfordelning samt rutiner, antal méten som ska hallas
per verksamhetsar, vad som ska behandlas, former for
den I6pande ekonomiska rapporteringen samt arbetsfor-
delning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

I instruktionen till verkstallande direktéren regleras den-
nes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gent-
emot styrelsen. Vanligtvis halls fyra styrelsemoten per ar
samt ett konstituerande. Da behandlas kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké. Kallelse och skriftligt underlag
for beslut och rapporter utsands till styrelsen en vecka
fore varje styrelsemote. | arenden som avses bli foremal
for beslut far styrelsen vanligtvis ett skriftligt underlag i
forvag. Styrelsen erhaller [6pande under aret manadsrap-
porter som belyser koncernens ekonomiska och operatio-
nella utveckling.

Styrelsen Gvervakar redovisning och finansiell rapporte-
ring for koncernen och utvarderar avrapportering fran
revisionsutskottet som haller en I6pande kontakt med
revisorerna samt granskar deras plan for arbetet och
ersattningen harfor.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2025
Under verksamhetsaret 2025 har styrelsen haft sju proto-
kollférda sammantraden.

Oberoende till Oberoende till

Narvaro bolaget storre aktieagare
Bjorn Ogard 2av2 Ja Ja
Johan Folke 7av7 Nej Nej
Anders Folke 7av7 Nej Nej
Inger Carlsson 7av7 Ja Ja
UIf Gejhammar 5av7 Ja Ja
Conny Svensson 7av7 Ja Ja

Arenden som avhandlats under aret &r bland annat:
+ Bokslutskommuniké, arsredovisning samt kvartalsrap-
porter

« Ekonomisk uppféljning av verksamheten

+ Budgetdiskussioner

« Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

+ Koncernens organisation

+ Kapital- och finansieringsfragor

+ Policy och instruktioner

« Rapportering av revisionsfragor

« Uppfdljning av extern revision

+ Avrapportering fran revisionsutskottet

« Utvardering av VDs arbete

+ Overgripande och langsiktiga mal fér verksamheten
+ Strategisk inriktning for verksamheten

* Hallbarhetsredovisning

+ Storre I6pande investeringar

« Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.

Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat
liksom huvudinriktningen for styrelsens arbete. Utvarde-

ringen anvands som ett verktyg for att utvardera styrel-
sens arbete. Styrelseordférande tar varje ar initiativ till och
leder utvarderingen av styrelsens arbete. | utvarderingen
ingar frageformular och diskussioner. Under 2025 svarade
styrelseledamoterna pa skriftliga frageformular. Som en
del av utvarderingsprocessen hade ocksa styrelseordfo-
randen diskussioner med styrelseledaméterna. Utvarde-
ringarna diskuterades vid ett styrelseméte.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar styrelse-
arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsearvode utgar
ej till ledamot anstalld inom koncernen. Vid drsstamman
den 24 april 2025 beslutades att ett arvode till styrelsens
ledaméter, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits,
ska utga med sammanlagt 660 000 kronor. Till ordférande
utgar 210 000 kronor och till dvriga tre ledaméter 150 000
kronor vardera.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av koncernchef Stefan Anders-
son som aven ar VD for moderbolaget, ekonomichef Lena
Rutstrom, HR-chef LieseLotte Andersson och VD Danmark
Claus Borghegn. Moderbolagets VD leder arbetet i kon-
cernledningen.

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNING

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare ut-
gar enbart fast |on. Med andra ledande befattningshavare
avses de tre personer som tillsammans med koncernchef
utgor koncernledningen. Bland erséttningar ingar aven
Ovriga férmaner som avser tjanstebil och Ovriga erséatt-
ningar som avser milersattning.

PENSION

Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. Pensionsaldern for koncernchef och andra
ledande befattningshavare ar 66 ar. Pensionspremien upp-
gar till hogst 35 procent av grundlénen for andra ledande
befattningshavare.

UPPSAGNINGSTID

For koncernchef ar 6msesidig uppsagningstid sex mana-
der och for andra ledande befattningshavare tva till sex
manader.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for
styrelsens ordférande, ledamoter, VD eller andra ledande
befattningshavare.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll betraffande den finansiella
rapporteringen ar att sakerstalla att denna ar tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna ar upprattade i 6verens-
stammelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar
och forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag
efterlevs.
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INTERNREVISION

Styrelsen beddmer att koncernens storlek och koncernledningens
operativa karaktar fér narvarande inte motiverar en egen intern-
revision. Som beskrivs under kontrollmiljé nedan utfors uppfolj-
ningen i stéllet av styrelsen samt koncernledningen. Kontrollnivan
beddms uppfylla bolagets behov, men en arlig bedémning gors av
behovet av en egen internrevisionsfunktion.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsens arbetsordning
och instruktioner fér VD avser att sakerstalla att den interna kon-
trollmiljon fungerar val. Merparten av koncernbolagen anvander
ett enhetligt system for inrapportering av finansiell information.

Styrelsen har tillsatt ett sarskilt revisionsutskott med ansvar att be-
reda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen.

Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i koncer-
nen, moderbolaget och dotterbolagen. | samband med rappor-
terna gors analyser som syftar till att sakerstalla den finansiella
rapporteringen.

Koncernchefen for en tat dialog med dotterbolagens ledningar och
har utfardat ett antal styrande dokument avseende intern kon-
troll som har delgivits berdrd personal. Uppféljning av att dessa
efterlevs och att den interna kontrollen fungerar effektivt gors
regelbundet. Resultaten foljs sedan upp av revisionsutskottet samt
extern revisor. Resultatet av den interna kontrollen delges styrel-
sen l6pande.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmningen innebar att en analys har gjorts for att identi-
fiera omraden dar det finns risk for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen prévas och uppdateras arligen
vid behov av ledningen och rapporteras till styrelsen.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna har som syfte att férebygga, upptacka och
korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna bestar
dels av analys av verksamheternas resultat- och balansrakningar,
kassafldden och nyckeltal, dels av I6pande avstamningar och upp-
féljningar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning och halvarsrap-
port samt uppdrar at VD att avge kvartalsrapporter. Samtliga
ekonomiska rapporter sands forst till NASDAQ OMX Stockholm. De
distribueras aven till alla aktiedgare som sa énskar. P4 Malmbergs
hemsida www.malmbergs.com publiceras bokslutskommuniké,
arsredovisning, halvarsrapport, kvartalsrapporter och pressmed-
delanden.

UPPFOLJNING

Styrelsen analyserar och utvarderar Idpande finansiella rapporter
avseende koncernens stallning och resultatutveckling. Uppféljning
gors aven av revisorernas rapportering avseende granskningen av
den interna kontrollen.

Kumla 2026-03-25

Styrelsen
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REVISORNS YTTRANDE OM BO-
LAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Malmbergs Elektriska AB
(publ), org. nr 556556-2781

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2025 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalan-
den.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 &8 andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Orebro den 25 mars 2026
KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Johan Folke, fodd 1977
Styrelseordférande
Ledamot sedan 2000.

Utbildning: Marknadsekonom.
Arbetslivserfarenhet:

VD i Malmbergs.
_- Aktieinnehav i Malmbergs:
. 65 000 aktier av serie B.

Anders Folke, fodd 1982

Ledamot sedan 2023.
Utbildning: Eltekniker.
Arbetslivserfarenhet:
Produktchef Malmbergs.
Aktieinnehav i Malmbergs:
61 200 aktier av serie B.

Conny Svensson, fodd 1951

Ledamot sedan 2012.
Utbildning: Marknadsekonom.
Arbetslivserfarenhet:
Foretagsledning och vVD i Malmbergs
fram till 2004.
Aktieinnehav i Malmbergs:
3045 aktier av serie B.

Inger Carlsson, fédd 1956

Ledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet:
~ Auktoriserad revisor och partner inom

Inget aktieinnehav i Malmbergs.

UIf Gejhammar, fodd 1955

Ledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilingenjor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).

KONCERNLEDNING

Stefan Andersson, f6dd 1981
VD, koncernchef
Anstalld sedan 2000.
Utbildning: Marknadsekonom.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

,-'r'\' ‘L

LieseLotte Andersson, fédd 1954
HR-chef

Anstalld sedan 1982.
Utbildning:
Redovisningsekonom.
Aktieinnehav i Malmbergs:
2000 aktier av serie B.

Lena Rutstrom, fodd 1964
Ekonomichef
Anstélld sedan 1999.
Utbildning: Civilekonom.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

-
St

Claus Stahl Borghegn, fédd 1968
VD Danmark
Anstalld sedan 2018.
Utbildning: Eltekniker.
Inget aktieinnehav i Malmbergs.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom bygg- och byggmaterialindustrin, samt
i koncernledningen fér DHL Express Sverige.

Sedan 2010 konsult och styrelsearbetare.
. Inget aktieinnehav i Malmbergs.

REVISOR
KPMG AB

Mattias Eriksson
fodd 1972, Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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