Malmbergs Elektriska AB (publ), org nr 556556-2781

Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Malmbergs Elektriska AB (publ), antagna av arsstdmman 2025, tillampades under ar 2025.
Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har
upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av ordférande Johan Folke och Conny
Svensson. Detta ar ett avsteg fran koden da ledamoten Johan Folke inte &r oberoende i
forhallande till bolaget eller bolagsledningen. Information om ersattningsutskottets arbete i dessa
fragor finns beskrivet i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 40 i arsredovisningen 2025.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med
5 kap. 40-44 §§ i arsredovisningslagen (1995:1554) finns i Not 7 Loner, andra ersattningar
och sociala avgifter pa sidorna 62-63 i bolagets arsredovisning for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala avgifter pa sidorna 62-63 i
arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

En sammanfattning éver bolagets dvergripande resultat och utveckling presenteras pa sidorna
26-27 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Malmbergs vision ar att minska mellanleden fran tillverkare till slutkund och pa sa vis kunna
erbjuda attraktiva priser. Malet ar att positioneras som en av marknadens starkaste aktorer inom
omradet elmateriel genom att kombinera ett brett sortiment av prisvarda kvalitetsprodukter med
god logistik, hdg serviceniva och kundanpassade tjanster. Karnan i verksamheten ar direktimport
fran tillverkande foretag och effektiv distribution utan férdyrande mellanhander.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan motivera, behalla och
rekrytera kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor
fér ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga samt vara
relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Den totala ersattningen far
utgdras av en val avvagd kombination av fast grundlon, rorlig ersattning, évriga férmaner och
pension samt villkor vid uppsagning. Om rorlig ersattning utgar ska den vara relaterad till den fasta
arliga grundlénen och i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns pa sidan 64 i arsredovisningen for
2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolags-
stdmman 2025. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.malmbergs.com/about/bolagsstamma.

Ingen ersattning for ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran bolaget.



Ersattning till verkstallande direktoren

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (kkr)*

Befattningshavare 1 2 3 4 5 6
*okkk Fast ersattning Rorlig ersattning Extr_a-" Pensions- TOt?I ) Andel'fa§t
Grundidn® Andra Ettarig Flerarig ordindra kostnad ersattning res? ro_rllg
fSrmaner** poster ersattning***
Johan Folke (VD) 654 60 - - - 266 980 100/0
Stefan Andersson (VD) 704 58 - - - 115 877 100/0
Summa 1358 118 - - - 381 1857 100/0

* I T N . . o .
GrundIonen avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

**  Bil- och halsoférmaner.

***  Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundidn och ar premiebestadmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Johan Folke 250101-250424 och Stefan Andersson 250424-251231

*kkk

Jamforande information om forandring av ersattning och bolagets rorelseresultat

Tabell 2 — Férandring av ersattning och bolagets rorelseresultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (kkr)

Arlig forandring 2025 | 2025 mot 2024 | 2024 mot 2023 | 2023 mot 2022 | 2022 mot 2021 | 2021 mot 2020

Ersattning till verkstallande
direktoren 1857 -929 (-33%) -18 (-1%) +97 (+4%) +102 (+4%) -91 (-3%)

Rérelseresultat -15197 | +17 787 (+54%) | -36 833 (-857%) | -28 681 (-88%) | +2 261 (+7%) | -1356 (-4%)

Ersadttning for 6vriga anstallda
(heltids-ekvivalenter) * 424 -16 (-4%) +17 (+4%) +11 (+3%) -4 (-1%) +17 (+4%)

* Totalersattningen for samtliga anstallda exklusive koncernledningen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.
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