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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamot, verkstéllande direktor och de personer som ingar i
Malmbergs Elektriska AB (publ):s koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar
som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Framjande av affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet med mera

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan motivera, behalla
och rekrytera kvalificerade medarbetare. Grundprincipen ar att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och
prestation. Bolagets affarsstrategi aterfinns i ars- och hallbarhetsredovisning.

Principer for olika typer av ersattning

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskrattig.
Den totala ersattningen far utgoras av en val avvagd kombination av fast grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga férmaner och pension samt villkor vid uppsagning.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen, grundlénen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

Om rorlig erséttning utgar ska den vara relaterad till den fasta arliga grundlénen och i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga erséattningen ska alltid
i forvag vara begransad till ett maximalt belopp och vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande samt hallbarhetsarbete. Rorlig ersattning ska utgd som kontant ersattning
och inte vara pensionsgrundande. Bolaget ska ha mdjlighet att innehalla utbetalning av rorlig
ersattning dar sa ar erforderligt och mgjligt enligt lag om det finns séarskilda skal for det och
ett innehallande ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess
hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den méjlighet som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig
ersattning som utbetalas pa felaktiga grunder.

Annan rorlig ersattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen.

Pension och sjukférsékring

Pensionsférmaner ska endast innehalla premiebestamda pensionsférméaner. Pensionsaldern
for koncernchef/VD och andra ledande befattningshavare ar planerad till 65 ar.



Pensionspremien ska uppga till hogst 35 procent av den fasta grundlénen for andra ledande
befattningshavare. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsformaner och évriga formaner, vederbdérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukvardsforsakring och foretagshalsovard, ska
kunna utgd i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattnings-
havare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren ar verksam.

Villkor vid uppséagning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare. For koncernchef/VD ar 6msesidig
uppsagningstid 6 manader och for andra ledande befattningshavare 4-6 manader. Vid
uppséagning fran bolagets sida ska gélla en uppséagningstid om hogst tolv manader.

Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens ordférande, évriga
styrelseledamaéter, koncernchef/VD eller andra ledande befattningshavare.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om erséttning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsen. | styrelsens
uppgifter ingar att besluta om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
genomfdra dversyn samt félja och utvardera tillampning av dessa. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare inte narvara i den
man denne berors av fragorna.

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstéllningsvillkor for bolagets 6vriga
anstallda i Sverige beaktas sdsom uppgifter om totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid, jaAmval bolagets jamstalldhetspolicy.

Styrelsen ska upprétta en ersattningsrapport.
Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar detta och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, en hallbar utveckling av foretaget eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt
arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal.



